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ANGLICTINU SE S NIM DOST MOZNA UCI | VASE DITE,

JEN O TOM NEVITE. STEVE WATTS JE NEJUSPESNEJSIM
CESKYM YOUTUBEREM, PRESTOZE JE BRIT ANEMLUVI
CESKY. JEHO PORAD STEVE AND MAGGIE MA NA YOUTUBE
MILIARDY ZHLEDNUTI, V CiINE NA JEHO SHOW CHODI
TISICE DETi, PRAVE VSTOUPIL NA NETFLIX A CHCE SE STAT
STEJNYM FENOMENEM JAKO PRASATKO PEPPA. NATACI SE
V PODJESTEDI A ZA USPECHEM STOJi KROME SAMOTNEHO
STEVA | PRODUCENT
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Nezbednd straka
Maggie ma narozeniny a jeji kamarad
Steve pro ni chce upéct dort. Jenze
nema dost ingredienci, takze nakonec
je z toho jen cupcake. Maggie nastésti
situaci zachrani, a aby mohla pohos-
tit své pratele, dort pomoci kouzla
vycaruje.

Pri nataceni na zeleném pozadi
vzduchem létaji vajicka, banany a ang-
licka slovicka. Tahle scéna se neode-
hrava v hollywoodském ateliéru ani
na predmésti Londyna, ale v Ceském

Dubu v Podjestédi. Velkoryse vybavené
studio se skryva v nenapadné budové
pripominajici drevénou stodolu.

Rezisér v tésném o¢nim kontaktu
snima hlavniho protagonistu Steva
Wattse a davda mu anglické pokyny.
Spole¢né vymysleji drobné nuance
pribéhu tak, aby byl uvéritelny, auten-
ticky a hlavné zabavny. Zadny velky
tym, zadna vypravna produkce, jen dva
lidé, jiz spolu ve stodole kouzli dalsi
dil, na ktery ¢ekaji miliony déti po ce-
1ém svété.

Podobnych skecti uz za vice nez
deset let natodili pres 500 a ohlas
je nevidany: 21 miliont sledujicich
a 17 miliard zhlédnuti na YouTube, né-
kolik jazykovych mutaci. Letos v srpnu
porad vstoupil na britsky a irsky Net-
flix, kde prvni tfi tydny po uvedeni
drzel prvni pricku mezi nejsledovaneéj-
simi détskymi tituly.

Firma Wattsenglish, ktera za po-
radem stoji, je navic také mimoradné
byznysové tspésna. V relativné malém
poctu pétadvaceti lidi generuje sedm-
desatimilionovy obrat a diky malym
nakladim vysokou ziskovost.

,Uspéch poradu stoji na Stevové cha-
rismatu a autenticité. Pred zelenym
platnem musi vSechny emoce prozit,
nepomahaji mu kulisy, ty se do videa

doplnuji az v postprodukci. A to je
nesmirné tézka disciplina, které uz
se dnes vénuje malokdo,” rika rezisér
Jiri Kabatek na konto svého kolegy.
Osmactyticetilety Steve Watts
Zije v Liberci dvacet let a pres nepo-
chybné herecké nadani je predevsim
lektorem anglictiny. Jeho videa jsou
v podstaté one man show, saim hraje
nejen Steva, ale pomoci manaska
i svoji partacku straku Maggie. Ob-
vykle jeden den nataceji jednu po-
stavu, druhy den druhou a pak se obé
videa slozi do jednoho. Vyroba jedné
epizody zabere od napadu po finalni
vystup necely mésic.

»Steve je mé jedenactileté ja.
Hodné usmévavy a rozpustily. Kazdy
ucitel musi byt expresivni, aby vzbu-
dil u déti zajem a zapojil je. Moje
ucitelska persona ma navic nadpri-
rozeny rozmeér, protoze ji sekunduje
kouzelna straka Maggie, ktera je zlo-
biva, takze se v ni déti snadno poznaji.
Kdy?z se Stevovi néco stane, déti bavi
predstava, Ze by se néco podobného
mohlo prihodit jejich tatovi, a sleduji,
jak bude dospély reagovat,“ popisuje
Steve Watts to, jak jako scendrista vy-
stavél charaktery hlavnich hrdint.

Ac¢ maji se svymi videy obrov-
ské dosahy a jsou soucasti skolnich
a predskolnich osnov vyuky anglic¢tiny
v Cesku i v dalsich sedmndcti zemich,
jejich popularita zustava ve tridach
a tutrobach streamovacich platforem.
Rada rodi¢ti mozn4 ani netusi, kdo
Steve a Maggie jsou.

,Ale tim, jak ted vyrazné rosteme, uz
meé vic lidi poznava. Mozna slySeli nas
pribéh o tom, Ze anglicky mluveny ob-
sah vyrdbime v Ceské republice, a jsou
na to pysni. Neddvno jsem na praz-
ském letisti odnékud zaslechl sviij hlas
a v§iml si, Ze maly kluk sleduje na tab-
letu videa Steva a Maggie. Kdyz jsem
mu rekl ,Hello!, byl poradné prekva-
peny; li¢i komik, ktery se vyznacuje
¢ervenym trickem a plySovou Maggie
na rameni. ,,Kdyz je nemam na sobé,
déti si mou totoznosti nejsou tplné
jisté dodava Watts.
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Nahofe ukdzka z pofadu Steve and Maggie,
dole Steve Watts pfi Zivé show v Ciné

Z jazykovky do filmu

Uspéch détskych videi nepiisel ze dne
na den, stoji za nim byznysovy pri-
béh budovany krok za krokem pres
dvacet let. Jeho strijcem je ptvodni
profesi germanista a historik Marek
Kadlec, ktery v sobé mél odjakziva

podnikavého ducha. ,Uz v Sestnacti
jsem oblepoval Liberec inzeraty a na-
bizel doucovani némciny;“ lici, kdyz
spolu o hodinu pozdéji po navstéve
Ceského Dubu prochazime libereckou
vilovou ¢tvrti Kristidanov.

Tady je jeho vasen pro historii
hmatatelna. Pred lety zde koupil pr-
vorepublikovou Nettlovu vilu, kte-
rou nechal citlivé zrekonstruovat
a u vstupu nezapomnél dat vsadit do
chodniku mosazny , kamen zmizelych*
pripominajici pivodniho majitele, zi-
dovského obchodnika Maximiliana
Nettla, jehoz zivot skoncil v koncent-
ra¢nim tabore Treblinka.

Dnes se v suterénu vily nachazi na-
hravaci studio a vzdélavaci centrum
pro ucitele, v dalSich patrech postpro-
dukce, kde se videa edituji, tvori se gra-
fika a animace, upravuje zvuk.

Dvaapadesatilety Marek Kadlec nas
provazi jednotlivymi zakoutimi histo-
rické budovy a ve svém vypravéni jde
rad do hloubky a do detailu. Filmového
ducha dim ziskaval postupné, ptivodni
byznys majitele se tocil kolem vyuky
cizich jazykl. Koncem devadesatych
let Marek Kadlec vyuzil velké poptavky
mistnich firem po anglic¢tiné a zalozil
jazykovou agenturu.

,Meél jsem Stésti, ze jsem tehdy nara-
zil na byznysového partéka Jittho Sol-
tyse, se kterym ve firmé Wattsenglish

spolupracujeme dodnes,* vede nas do
malého studia se zvukovym pultem
a zelenym pozadim. Tady se setkavame
s Jifim Soltysem, dnes manazerem, ale
puvodné ucitelem, ktery krome ang-
lictiny a obc¢anské vychovy na Karlové
univerzité vystudoval Podnikohos-
podarskou fakultu Vysoké skoly eko-
nomické, coz podle néj bylo vitanou
prupravou do svéta byznysu.
Spolecné vytvorili sit jazykovych
skol a prekladatelskych servisti Ceet.
,MIluvit o prekladatelskych servisech
v dobé AT zni uz jako science fiction,*
rika trochu sebeironicky jedenapadesa-
tilety Soltys a narazi na nevyhnutelnou
technologickou a spolec¢enskou zmeénu,
ktera je donutila zaméreni svého pod-
nikdni zménit.

,Zatimco na trhu pro dospélé v pru-
béhu let rostla konkurence, jazykové
vzdélavani predskolnich a mladSich
skolnich déti zustavalo na okraji zajmu
vétsich hract nebo nakladatelstvi. Pri-
tom pti spravné zvolené metodice je
mozné v tomto véku dosahnout nej-
vétsich zazrakd, protoze déti maji ote-
vrené fec¢ové centrum a dokazou se
ucit jinou re¢ podobné jako svou ma-
terskou. Proto jsme se rozhodli svét vy-
uky dospélych opustit a vrhnout se na
tuto piflezitost,* 1i¢1 Jit{ Soltys na te-
rase Nettlovy vily, odkud se otvird im-
pozantni vyhled na nedaleky Jestéd.
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Zleva Marek Kadlec, Jifi Kabdtek a Steve Watts ve studiu v Ceském Dubu

Nad kavou oba muzi vzpominaji, jak
pred dvéma dekadami pionyrsky za-
kladali v Liberci bilingvni skolku, pa-
vodné pro vlastni déti. ,V Praze bylo
nékolik elitnich skolek, kde se mluvilo
pouze anglicky, ale bilingvni skolky
tehdy prakticky neexistovaly. Ve spo-
le¢nosti dokonce zaznival nazor, ze

dvojjazy¢na vychova mtize byt skodliva.

Byly to opravdu drevni zacatky;“ vzpo-
mind Soltys. Pravé toto predskolni zaii-
zeni se ale pro dals$i smérovani byznysu
ukazalo jako klicové.

Prvnim lektorem a rodilym mluv-
¢im ve Skolce byl jiz zminény Brit Steve
Watts, ktery do Liberce prisel po trileté
praxi v Japonsku, kde uéil angli¢tinu.
V zemi vychazejiciho slunce rozvijel
vlastni metodiku vyuky, ktera nestala
na memorovani slovicek, ale na uceni
prostrednictvim pribéhd, emoci, po-
hybu a hry. ,,Predved]l nam, jak nadher-
nym zpusobem dokaze déti vést, aniz
by znal jejich rodny jazyk. Do té doby
se vyucovalo prakticky vyhradné pre-
kladovou metodou. Diky skolce jsme
mohli metodu rozvinout a nasledné
kodifikovat,“ popisuje Marek Kadlec
s tim, Ze skolka fungovala také tak tro-
chu jako vyvojarsky hub.

Jejich pocinani sledovalo i minis-
terstvo Skolstvi, které je v roce 2006
povérilo, aby vytvorili oficidlni meto-
diku anglictiny pro predskolni zarizeni.
Vznikly prvni ucebnice a materialy pro
ucitele zaloZené na principech mo-
derni psycholingvistiky. Cizi jazyk si
s jejich pomoci déti osvojovaly priroze-
nym zpusobem, tedy napodobou, opa-
kovanim a emo¢ni paméti. Metodiku
pojmenovali Wow!English a vyslali ji
do prvni tisicovky ¢eskych skol.

,Zakladnim prvkem metodiky je po-
hadka o Stevovi a Maggie, ktera déti
vtahne do anglického prostredi. Nejvét-
sich uspécht dosahujeme, kdyz se déti
zacnou ucit cizi jazyk pravé uz v ma-
terské skole, kdy si mohou snadno ote-
viit druhé recové centrum. Diky tomu
pak mame vétsi procento déti, které na
konci zdkladni skoly dosahnou tirovné
B1 popisuje Marek Kadlec.

Spojujicim prvkem je Stevova tvar,
ktera se objevuje napric¢ uc¢ebnicemi
a vyukovymi videy. , Pfedstavujeme
jazyk v kontextu. Napriklad kdyz se
néco déje v pokojicku, stejna mistnost
se objevi v pracovnim listé i ve videu.
Clovék si jazyk nejlépe osvoji skrze lid-
skou tvar. Steve funguje jako asistent

ucitele, ktery tfeba nema takovou jis-
totu napriklad s vyslovnosti nebo jazy-
kovymi strukturami. Rodily mluvci je
tak s nimi v kazdé hodiné,“ doplnuje
JiF{ Soltys.

Hura na internet
Prvni video nahrali na YouTube v roce
2014 a dvod byl pragramaticky: chtéli
udélat reklamu své metodice. Bez ja-
kékoli podpory sledovanost organicky
rostla, ale tam, kde to nikdo necekal.
,,Tim, Ze tvorime vzdélavaci obsah, oce-
kavali jsme popularitu mimo zemé, kde
je angli¢tina rodnym jazykem. Ovsem
60 procent vsech zhlédnuti jsme méli
v Severni Americe, ve Velké Britanii,
v Australii a na Novém Zélandu. Po-
chopili jsme, Ze se déti na nase videa
divaji jako na pohadku, ktera je bavi.
Rodice nam psali, Ze se jejich potomci
i coby rodili mluvei uci s nasim pora-
dem spravnou vyslovnost, pomaha jim
s opozdénym vyvojem reci, dokonce na
ni dobre reaguji i déti s poruchami au-
tistického spektra,“ li¢i Marek Kadlec
s tim, ze v zaplavé kreslenych pohadek
dobre zafungovala pravé hlavni postava
zivého C¢lovéka, jehoz emoce mohou
déti dobre ¢ist.
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Podnikavy tym z Liberce se rozhodl
uspéchu vyuzit a v roce 2019 se zacal
priblizovat malym divakiim z dalSich
koutu svéta. Pribéhy Steva a Maggie
nechal nadabovat do dalsich jazyku,
takze postavy mluvi vedle angli¢tiny
také latinskoamerickou $panélstinou,
brazilskou portugalstinou, arabstinou,
ital$tinou, némcinou nebo francouzsti-
nou. V sidle firmy navstévnik nemtze
minout plakety, jeZ spole¢nost You-
Tube do Liberce poslala za prekonani
urcitého mnozstvi zhlédnuti v jednotli-
vych mutacich.

,Tehdy jsme si uvédomili, Ze se od
edukativniho obsahu presouvame spise
do zabavniho prumyslu, coz pro nés
byl dalsi zlom,“ upozornuje Marek Ka-
dlec. Firma ptivodné zamérena na vy-
davani vzdélavacich materidlt se tak
rozsirila o plnohodnotnou filmovou
produkci, investovala do profesional-
niho zazemi i tymu.

Jenze hned o rok pozdéji prisla dalsi
necekana zména. Na zakladé americ-
kého zakona na ochranu soukromi déti
na internetu COPPA a zasahu ame-
rické Federalni obchodni komise musel
YouTube v roce 2020 zprisnit pravidla
pro détsky obsah a zrusit u néj perso-
nalizovanou reklamu. Tvlirctm Steva
a Maggie tak ze dne na den klesly trzby
z této platformy o 80 procent.

,Museli jsme jednat rychle. Ackoli
jsme méli uspésné lokalizac¢ni oddé-
leni, museli jsme se s fadou lidi rozlou-
¢it. Tenhle administrativni zdsah nam
vzal vitr z plachet, ale preckali jsme to.
Nejsme velka firma, coz nam umoz-
nuje reagovat rychle fika Kadlec s tim,
Ze pro mnoho nezavislych tviirct dét-
ského obsahu, ktefi vyrostli pravé diky
YouTube, bylo zruseni pfijmu z perso-
nalizované reklamy likvidacni.

Chybéjici vydélky si Wattsenglish
zacalo dorovnavat diky prehravani vi-
dei na dalsich streamovacich platfor-
mdch, jako je Amazon Prime, které jim
prinesly vysoké miliony sledujicich.
Hlavné se ale zacali soustredit na trh,
kde zajem o anglictinu vyrazné rostl:
Steve a Maggie se vydali do Ciny.

LV Ciné je vyuka angli¢tiny ohromné
populdrni. Méli jsme vice poptavek,
ale nejdriv jsme se obavali jakakoli vi-
dea nebo tiskové podklady poskytnout
kvuli nebezpeci kopirovani,“ li¢ci Marek
Kadlec.

Nakonec se osobné setkali s velkym
retézcem taméjsich skol, ktery mél za-
jem obsah a metodiku ziskat od Watts-
english licenéné a mimo své skoly je
vyuzit také v riznych online kurzech
a zarizenich, tfeba na tabletech urce-
nych vyhradné k vyuce anglictiny. ,To
se naSemu ¢inskému partnerovi poda-
tilo, ale méli jsme pocit, Ze bychom se
méli pokusit popularitu Steva a Maggie,
v Ciné zndmych pod ndzvem vzdéla-
vaci série Wow!English, vyuzit jako
znacku zabavniho prumyslu, ktera
umoznuje Sirsi obchodni a licenéni vy-
uziti. Radi bychom se stali stejnym fe-
noménem jako Prasatko Peppa, coz je
mnohondasobné vétsi byznys,“ dodava
Jiti Soltys, ktery ma rozvoj v Ciné na
starosti.

Na sklonku lonského roku se Watts-
english podarilo presvédcit svého part-
nera, aby se pokusil sviij tym a aktivity
rozsirit. Zacal byt aktivni na socialnich
sitich v novém smeéru a postupné zacal
sdilet obsah Wattsenglish na ¢inskych
verzich globalnich streamovacich
platforem. ,,Cina je ale jiny svét. Ne-
Ize automaticky oc¢ekavat, Ze to, co je
popularni na Zapadé, bude popularni
i tam. Napriklad Halloween je velmi
oblibené téma v nasich videich skoro
ve vSech zemich, kde YouTube pusobi.
V Ciné ale détem a rodi¢tim nic ne-
rika. Musime nas obsah prizpuisobovat
v ruznych aspektech, nejen v tématech,
aby mél $anci stét se v Ciné populdrni,
popisuje Marek Kadlec.

Porad Steve and Maggie uz bézi
i na velkych ¢inskych streamovacich
platformach Youku a BiliBili. Pravé
Youku, ktera patti pod obri velkoob-
chodni online trzisté Alibaba, se roz-
hodla vytvorit aplikaci s Wow!English
a planuje ji spustit letos v fijnu. , Pra-
cuje s nasim obrazem, audiem, pisnic-
kami, ale zavadi pri komunikaci i prvky

umélé inteligence. V Ciné je bézné, ze
pokud si dité oblibi néjakou pohadku,
zacne k ni vznikat navazujici obsah,
ktery udrzi jeho pozornost. Myslim,
ze brzy budou podobné fungovat pro-
jekty ijinde ve svété, zamysli se Ma-
rek Kadlec.

Mali Cifiané si Steva a Maggie obli-
bili natolik, ze se taméjsi partner roz-
hodl usporadat zivou show, kde se
s oblibenymi hrdiny déti mohly setkat.

WV kvétnu jsme se Stevem odehrali de-
set vystoupeni v halach pro 500 az tisic
lidi. Show velmi pozitivné rezonovaly,
proto jsme se tam o prazdninach vra-
tili s dalsimi deseti a v fijnu pojedeme
zase. Ceké nés show pro dva tisice lidi
ve Wu-Chanu, kde uz budeme muset
Stevovu tvar prenaset na velkych LED
obrazovkach, aby méli zazitek vsichni
iv zadnich radach. Je to pro nas zase
nova kapitola byznysu, kterou se u¢ime
a planujeme z ni udélat standardni
soucast naseho podnikani,“ popisuje
Jit{ Soltys, ktery Steva Wattse v Ciné
doprovazel a byl svédkem toho, jak se
k nim Cinané chovali jako k velkym
hvézdam.

S Zivymi vystoupenimi pred Vano-
cemi zamiri i do Velké Britanie. ,Na-
Semu taméjsimu partnerovi se prvni
dvé show podarilo vyprodat béhem tfi-
ceti minut, coz nés prekvapilo. Dalsi
jednani vedeme s partnerem ve Spoje-
nych statech,“ popisuje Soltys.

Cislo jedna
Kromé budovani byznysu v Asii neza-
hali ani na jinych trzich. Porad je vedle
vlastni vzdélavaci platformy ke zhléd-
nuti na streamovacich sluzbach Ama-
zon Prime Video, Roku Channel nebo
Tubi TV americké Fox Corporation.

Jednim z cild firmy Wattsenglish
byl vstup na Netflix, jenze kvtli zane-
prazdnénosti v jinych oblastech, treba
stavéni nového studia v Ceském Dubu
nebo asijské expanzi, jej stale odkladali.
A nakonec je globalni platforma kon-
taktovala sama.

,Zavolali z Netflixu, Ze se jim nas po-
rad libi a chtéji koupit 52 dilit. Dohodli
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jsme se a letos 3. srpna jsme méli pre-
miéru na britské a irské mutaci. Poca-
tecnich Sestnact dni jsme drzeli prvni
pricku v détskych sériich mezi 300 ti-
tuly, dokonce jsme byli na sedmém
misté mezi vSemi show na Netflixu.
Takovy vysledek nikdo z nas
necekal, coz nam otevrené pri-
znal i Netflix, popisuje Ma-
rek Kadlec, ktery uz ted jedna
o nasazeni poradu do dalsich
teritorii.

, UZ mame pripravené a roz-
pracované nové dily. Do tfi
¢tvrté roku bychom chtéli byt
schopni dodat dalsi sezonu,
pri¢emz ¢aste¢né upravime
stavajici dily a investujeme do
nataceni novych,“ popisuje
producent.

Co se ty¢e dramaturgie no-
vych dilg, stéle planuji drzet se
osvédcenych prvkd, jako je hu-
mor a napéti. ,Kromé jazyka
je pro nas dulezita i vychovna
stranka, Steve ani Maggie se
nikdy nechovaji nemoralné.
Tteba v dile o Halloweenu pro-
vadime déti emociondlné strachem, ale
neublizime jim,“ pfipomina Marek Ka-
dlec. V novych dilech planuji do jisté
miry také potlacit jazykovy dril a vice
se soustredit na zabavni stranku véci.

Jak velkym limitem je pro projekt
to, Ze stoji na jediném protagonistovi,
Stevu Wattsovi? ,,Samoziejme je to
velké riziko, snazime se firmu posu-
nout tak, aby tomu tak do budoucna
nebylo,“ priznava Kadlec. ,,Aby Steve
mohl jit jednou do dichodu,* dopl-
fiuje ho Soltys. R4di by Steva Wattse
alternovali jinym hercem. , Také uz
pracujeme na prechodu poradu do ani-
movaného svéta a chystame animovany
spin-off prozrazuje Marek Kadlec
s tim, Ze pro vstup do této oblasti pro
né byl, co se tyce kontakt a know-

-how, velkou pomoci festival animova-
nych filmti Anifilm, ktery se kona pravé
v Liberci.

Prevadéni poradu do dalsich for-

math je vSak podle néj velmi citlivé.

,KdyZ jsme zacali vytvaret obsah na
TikTok, bali jsme se hejtii. Reakce ctr-
néctiletych déti, které na videich Steva
a Maggie vyrostly, jsou ale pozitivni.
Do komentar pisi: Steve a Maggie, to
je moje détstvi! On jesté zije! Vérime,

ze hodnota nasi znacky by mohla pre-
trvavat pres nékolik generaci

Ac veskera produkce Wattsenglish
probihé v Cesku, firma je registrovana
ve Velké Britanii, coz majitelé vysvét-
luji pragmaticky. ,,Kdyz nabizime sé-
rii u¢ebnic v Polsku nebo ve Spanélsku,
zkratka Ltd. funguje z marketingového
hlediska 1épe nez s. r. 0. Jsme svétova
firma se svétovymi materidly. Ovéem
vie, véetné Steva, ktery si vzal Cesku
a zije v Liberci, ztistava v Cesku, od za-
¢atku tu mame misto vedeni podniku
a hlavné danovy domicil. Jsme hrdi, zZe
platime dané v Liberci,“ upozornuje
JiFi Soltys.

Firma je majetkové rozdélena mezi
Ctyri spolecniky. Marek Kadlec jako
producent a reditel ma na starosti jeji
sméfovani, Jiti Soltys drzi finance a ex-
panzi v Asii, Steve Watts coby hlavni
tvar funguje i jako kreativni reditel
a Ctverici uzavira Jiri Kabatek v roli
reziséra.

,Kazdy jsme jiny, kazdy mame jinou
roli, ale respektujeme se, a pravé proto
nam to funguje uz dvacet let. Jsme
schopni dosahnout konsenzu, ktery je
pro firmu prospésny. Stali se z nas pra-
telé. Nejvétsim zadostiu¢inénim pro

meé osobné bylo, kdyz se Jirktiv a muj
syn vratili v 1été ze studii v zahranici

a usporadali grilovacku, setkani nasich
Ctyr rodin. Tak jak jsme to délali, kdyz
byli mali. Spole¢né vyrustala nejen
firma, ale i nase rodiny; popisuje Ma-
rek Kadlec.

1 kdyz podnika v digitalnim byznysu,
inspiraci a balanc nachazi spis v real-
ném svété. NadSené mluvi o tom, jak
s chuti na chalupé sece travu kosou
a pres plot ji hazi sousedovic stadu krav.
Stejné tak se diva do ohné a ve stoupa-
jicim dymu se snazi ¢ist budoucnost
svého oboru.

,Co je pro nas nejvétsi vyzvou? Udr-
zet koncentraci na to, po ¢em je po-
ptavka, a nezabyvat se ostatnim. Chopit
prilezitost za pacesy, mit disciplinu
aneodbihat. Tési nas, Ze jsme byli u to-
lika globalnich promén trhu, a jsme
pripraveni Celit tém dal$im. Zmény
budou rychlejsi, nez si dovedeme pred-
stavit« @
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